UNIVERZITET U NOVOM SADU

FAKULTET SPORTA I FIZICKOG VASPITANJA

MASTER PROFESOR SPORTA I FIZICKOG
VASPITANJA

Identifikacija talenata u fudbalu u Srbiji

MASTER RAD

Mentor: Dr Radenko Mati¢ Kandidat: Damnjan Jorgi¢

Novi Sad, 2023. godine



SADRZAJ

LLO UVOD ..ttt ettt e ettt e e et te e e ettt e s sait e e ettt eeeanaeaas 1
1.1 TeOT1jSKi OKVIT TAAA ..c.veevieeieiicet ettt sttt s be et ee st saeenbe e enee e e 1
1.2 Pregled dosadaSnjih iStraZiVanja.......c.cceeererierieninienerieeenee sttt sttt s nee 2

2.0 PROBLEM, PREDMET I CILJ ISTRAZIVANIA ......cooiiiiieieeeeeeeeeeeee e, 5

3.0 HIPOTEZE ISTRAZIVANTA .....ooviiiiieeeeeeeeeeeeee e 6

4.0 METOD RADA ...ttt e e e e e ettt e e e e e e e bbbt aeeeeeeens 7

S.0 REZULT AT ...ttt ettt ettt e e e e e ettt e e e s e sttt te e e e e e s bneeaeeas 8

6.0 DISKIUSTTA . ettt e e e e e ettt ete e e e e s ettt te e e e e s e eaeeeas 26

7.0 ZNACAJ ISTRAZIVANJA ZA TEORIJU I PRAKSU ....coovvmivivieieeeeeeeeeeeeee e, 29

LITERATURA .ttt ettt e e e e s bt eeee e e s e saabbeeeeeeeeeaanes 30

Prilog 1: UPTtiK...oooo ettt et et ee e et e e e ee e e neee e e eanees 33



1.0 UVOD

Identifikacija talenata u fudbalu predstavlja kompleksan proces koji obuhvata prepoznavanje i
selekciju igraca koji imaju veliki potencijal za napredovanje u buduénosti (Johnston, Wattie,
Schorer, 1 Baker, 2018). U praksi, talentovane igrace identifikuju stru¢na lica koja se bave
skautingom. Zasnovano na analizi trenutnih sposobnosti igraca, skauti daju generalnu procenu
o maksimalnim dometima fudbalera u buduénosti, ¢ime utiCu na odluke kluba u vezi sa
selektovanjem igraca (Larkin, Marchant, Syder, i Farrow, 2020).

U nameri da ostanu konkurentni, klubovi investiraju znacajna materijalna sredstva u
pokusaju da identifikuju i neguju potencijalne vrhunske igrace. Identifikovanje fudbalskog
potencijala u ranom uzrastu osigurava da se igra¢ima pruZzi poseban tretman kako bi oCuvali i
ubrzali razvoj talenta, odnosno omogucava klubovima da usredsrede svoje izdatke na razvoj
manjeg broja igraca, te samim tim efektnije upravljaju sopstvenim resursima. U pokuSaju da se
proizvedu mladi talentovani igraci, naucnici u sportu imaju ulogu da u zajednickom radu sa
trenerima, skautima i menadzerima utvrde klju¢ne elemente u identifikaciji i razvoju talenata
(Mededovi¢, Veljovi¢ i Ostoji¢, 2009).

U odnosu na stanje u evropskom fudbalu, iako su skauti nesporno vazni za pocetnu fazu
identifikovanja talenta, u Srbiji su jo§ uvek retki klubovi koji imaju uspostavljen sistem

skautinga.

1.1  Teorijski okvir rada

Razlike u sportskim sistemima, drustvenim normama, kulturnim tradicijama, kao i raznim
socioloskim pristupima bitno uticu na kompleksan razvoj jednog sportiste (Stambulova,
Alfermann, Stauer i Cote, 2009; Henriksen, 2010; Richardson, Relvas, i Littlewood, 2013).

Sa druge strane, razvoj talenata je biopsihosocijalni proces (Collins, Bailey, Ford,
MacNamara, Toms, i Pearce, 2011), te se moze zakljuciti da ¢e optimalan razvoj biti realizovan
samo na osnovu interakcije mehanickih i fizickih osobina, sociokulturnog okruzenja u
korelaciji sa psiholoskim karakteristikama pojedinca. Savremena istrazivanja naglaSavaju
nedostatak studija koje uticu na to da se zapravo najmanje zna o pocetnoj fazi identifikacije
talenta (Baker, Cobley, Schorer i Wattie, 2017).

Za ovo istrazivanje znacajno je definisati sam talenat. Talenat predstavlja ,,potencijal za
uspeh pojedinca u odredenoj oblasti“ (Baker, Cobley and Schorer, 2012:3). Talenat je
dinamican, a razvoj talenta nelinearan (Abot et al., 2005), i zahteva proces sistematskog razvoja

(Gagné, 1995; Simonton, 1999).



Uobicajena kritika modela razvoja talenata u sportu usmerena je na forsiranje celog
spektra razvoja, a ne samo jednog segmenta koji se obi¢no nalazi u fokusu (Bullock, Gulbin,
Martin, Ross, Holland, i Marino, (2009); Ford, De Ste Croix, Lloyd, Meyers, Moosavi, Oliver,
Till, i Williams, (2011). Domen u kome talenat pojedinca dolazi do izrazaja nece biti odreden
bilo kojom visoko specijalizovanom komponentom, nego ,specificnom tezinom vise
integracija urodenih komponenti" (Simonton, 1999:438). Na Slici 1 prikazane su osnovne faze

u procesu rada sa talentima:

identifika-
cija

Slika 1. Faze u procesu rada sa talentima

U radu ¢e posebna paZnja biti posvecena razlicitim vrstama pokazatelja talenata:

» Fizicki pokazatelji,

» Fizioloski pokazatelji;

» Psiholoski pokazatelji;

» Sportsko-medicinski pokazatelji.

1.2 Pregled dosadasnjih istraZivanja

Ovo potpoglavlje ima za cilj da potkrepi teorijski okvir rada pregledom dosadasnjih istrazivanja
ove vrste. Od istraZivanja opstijeg tipa koja se bave identifikacjom talenata u fudbalu na
primarno teorijsko-metodoloski nacin treba pomenuti Sarmento i Anguera (2018), Till i Baker

(2020), kao i Barraclough i Till (2022). Dalje, nemacki naucnici su dali zna¢ajan doprinos ovoj



temi, analizirajuc¢i iskustvo skautinga u nemackim fudbalskim klubovima: Honer i Votteler

(2015) 1 Pouyandekia i Memari (2022).

Medutim, istrazivanje koje su sproveli Bergkamp, Frencken, Niessen, Meier i Hartigh
(2022) koje se bavilo opstim pitanjem kako skauti idntifikuju mlade fudbalske talente bilo je
od velikog znacaja za ovo istrazivanje. Putem onlajn upitnika obuhvaceno je 125 skauta koji su

odgovarali na tri sustinska pitanja:

1. uzrast igraca u kome mogu predvideti njegov fudbalski potencijal, odnosno ucinak,
2. atributi igraca koje oni kao skauti smatraju relevantnim i

3. mogucnost predvidanja ucinka igraca na strukturiran nacin.

Takode, dobar je orijentir predstavljala studija slucaja koja se bavila mikro-firmom sa
samo dvoje zaposlenih, a koja je izvrSila skautovanje na desetine igraca iz Afrike (Arslan,
Golgeci, Haapanen, Tarba, Cooper, i Degbey, 2020), dok je na problem malog broja istrazivanja
ove vrste ukazalo jos jedno istrazivanje zasnovano na studiji slucaja, odnosno upitnicima koje
je popunjavalo 12 australijskih fudbalskih skauta (Larkin i sar., 2020). Koliko je kompleksna
izrada metodologije kada je proces skautinga u pitanju, narocito u kontekstu selekcije igraca na

odredene pozicije, pokazali su na primeru Engleske Roberts, MCRobert, Lewis i Reeves (2019).

Za proces skautinga vemenom su se pokazale kao vazne razlicite digitalne tehnologije,
zasnivane na razli¢itim principima. Primera radi, model masinskog ucenja (eng. ,,machine
learning®) moze biti jako koristan za proces skautinga, premda naucnici upozoravaju da jos$
uvek nedostaju kvalitativne procene po ovom pitanju (Di Giannantonio, Murawski, i Bick,
2022). Ipak, znacajno je pomenuti da se ovaj model moZe uspesno koristiti za procenu igraca
kao i predvidanja uspeha njihovog transfera, ¢ime se Salje poruka da masinsko u¢enje moze biti
od pomo¢i u procesu izgradnje profesionalnog fudbalskog tima. SugeriSe se i da u buducnosti
treba raditi na predloZzenom algoritmu, koji moze biti implementiran kao profesionalni alat

(Cwiklinski, Gietczyk i Chora, 2021).

Na potencijal masinskog ucenja znacajno se oslanja i koris¢enje vestacke neuronske
mreze, kojoj je takode cilj identifikovanje klju¢nih indikatora u¢inka u profesionalnom fudbalu
(Barron, Ball, Robins i Sunderland, 2018). Ovo istraZivanje se na izvestan nacin odredilo i
prema svakakom znacajnoj studiji, premda zasnovanoj na italijanskom iskustvu. Naime,
istraziva¢i su putem otvorenih diskusija i nestrukturiranih intervjua sa trenerima i skautima
analizirali upotrebu digitalnih tehnologija pri procesu identifikovanja fudbalskih talenata.

Zanimljiv je zakljucak po kome je u ovom kontekstu bitno pomenuti generacijski jaz — dok su
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mladi profesionalci — skauti okrenutiji upotrebi novih digitalnih tehnologija, stariji uglavnom

ostaju konzervativniji i okrenutiji tradicionalnim metodama (Radicchi i Mozzachiodi, 2016).

Poslednjih godina sve viSe dobijaju na znacaju i istrazivanja koja se ticu psiholoSkog
aspekta pri procesu skautinga, odnosno prepoznavanja talentovanih igraca. Neka od njih su u
direktnoj vezi sa znaCajem pristupa i samih trenera — (Musculus i Lobinger, 2018). Interesantno
je istrazivanje koje su sproveli Lund i Soderstrom (2017) koje se bavi kulturoloskom

dimenzijom skautinga, budu¢i da preispituju predrasude na bazi razli¢itih kulturoloskih sredina.



2.0 PROBLEM, PREDMET I CILJ ISTRAZIVANJA

Problem rada predstavlja ispitivanje stanja razvijenosti identifikacije talenata u fudbalu u
Srbiji.

Predmet rada predstavlja isptivanje strucnih kompetencija skauta u srpskom fudbalu,
karakteristika njihovog radnog procesa, kao i kriterijuma izbora talenata u fudbalu.

Cilj rada je da se stekne uvid u specifi¢nosti pristupa skauta pri selekciji talentovanih
igraca u Srbiji. Ocekivano je da realizacija cilja ispuni sledec¢e radne zadatke:

- ispita karakteristike procesa identifikacije talenata u fudbalu, i

- prepoznavanje prostora za usavr$avanje ovog procesa.



3.0 HIPOTEZE ISTRAZIVANJA

H1 - Uzimajuéi u obzir stru¢ne kompetencije skauta, identifikacija talenata u fudbalu u Srbiji
ne vr$i ne adekvatan nacin;

H2 — Za talenat u fudbalu u Srbiji se proglasava lice koje ima jednu izrazeniju karakteristiku,
uz zanemarivanje ostalih karakteristika;

H3 — Skauti u Srbiji ne prate savremene metodoloske pristupe, narocito ne upotrebu novih
digitalnih tehnologija i aplikacija;

H4 — Sistem skautinga u Srbiji nije dovoljno razvijen, te je licima koja u praksi obavljaju ovaj

posao potrebna podrska u daljem radu.



4.0 METOD RADA

Nakon upoznavanja sa osnovnom literaturom i relevantnim istrazivanjima, pristupljeno je izradi
upitnika. Na definisana pitanja iz upitnika odgovorilo je 20 skauta u Srbiji (N=20), svi muskog
pola. U tu svrhu, kontaktirani su fudbalski klubovi i menadzerske agencije, koji su pomagali u
izvesnoj meri proces zakazivanja sastanka, odnosno realizacije popunjavanja upitnika. Nakon
Sto je sastanak zakazan, skautima je najpre predocena priroda ovog istrazivanja, odnosno zbog
Cega Ce uopste odgovarati na odredena pitanja u upitniku. Od velike vaznosti je bilo ispoStovati
proceduru, u smislu upoznavanja potencijalnih ispitanika sa prirodom istrazivanja u kome su

ucestvovali.

Nakon §to je precizno utvrden termin anketiranja, realizovan je susret sa ispitanikom.
Nakon upoznavanja sa prirodom upitnika, pristupalo se samom procesu anketiranja u prijatnoj
amosferi, bez vremenskog ograni¢enja, ali u razumnom vremenskom roku. Na taj nacin

prikupljeni su podaci od svih planiranih lica koja su de facto ucestvovala u ovom istrazivanju.

U grupi ispitanika nasla su se lica koja rade kao skauti u fudbalskim klubovima u Srbji
1 menadzerskim agencijama. Gotovi svi su, kao §to smo ve¢ ukazali, muskarci i to radno
sposobni, uzrasta od 18. do 65. godine Zivota. Sto se ti¢e preostalih karakteristika ispitanika,
znaCajan broj lica ima neformalno obrazovanje (razliCiti seminari, obuke i sl.), te su
pretpostavke sa kojima je istrazivanje zapoceto u ovom kontekstu brzo dokazane (dominacija
muskog pola kao i posedovanje neformalnog obrazovanja). Istrazivanje je tezilo da obuhvati
skaute sa Sto Sireg podrucja Srbije, kako bi se stekla Sto realnija slika. Upitnici su planski
sadrzali niz pitanja zatvorenog, ali i otvorenog tipa, gde su skauti imali priliku da
nedvosmisleno izraze svoja licna uverenja i/ili iskustva u radu.

Nakon §to su sami upitnici bili prikupljeni, usledila je njihova obrada, uz primenu
odgovarajuc¢ih kvantitativnih 1 kvalitativnih statistickih procedura. Takode, statisticka
interpretacija podrazumevala je graficko i ilustrativno prikazivanje rezultata istrazivanja. U
cilju Sto boljeg sticanja uvida u samo istrazivanje, u Prilogu 1 predstavljen upitnik koji su skauti

popunjavali, odgovorajuéi na pitanja otvorenog i zatvorenog tipa.



5.0 REZULTATI

Najpre su predstavljena pitanja zatvorenog tipa,a analiza je pokazala sledece

Slika 1. Koji je najvisi stepen obrazovanja koji posedujete?

Iako ovo pitanje spada u grupu opstih pitanja, na osnovu kojeg sticemo opstu sliku o
ispitanoj grupi, za ovo istrazivanje je znacajno buduci da otkriva formalni nivo obrazovanja
koji ispitanici poseduju. Odgovor na ovo pitanje ¢e nesumnjivo biti povezano sa hipotezom 3,
odnosno njihovim potencijalnim kompetencijama da prate savremene metodoloske pristupe.
(ne moZzemo ocekivati od lica koje ima zavrSenu srednju Skolu da u potpunosti vlada
savremenim metodoloskim pristupima bilo koje nauke). Odgovor na ovo pitanje je pokazao da
su apsolutnu dominaciju sa udelom od 65% ostvarila lica sa zavrSenom srednjom i visokom
Skolom, premda je udeo ispitanika sa visokom skolom najvisi (35%). Ispitanici sa fakultetskom
diplomom imaju udeo od 25%, dok su lica sa zavr§enim master studijama u evidentnoj manjini

sa uces¢em od 10% (Slika 1).

Na pitanje da li poseduju odredene sertifikate ili licence (Slika 2), jedanaest ispitanika
odgovorilo je potvrdno (55%), ¢ime su ostvarili blagu prevagu, dok je njih 9 odgovorilo

negativno. Ovo je pitanje koje je takode ukazalo na prili¢no ,,crno-belu* sliku kada su u pitanju



profesionalne kompetencije skauta, jer je nesumnjivo doslo do izraZaja da neSto manje od

polovine lica koje se bave skautingom u Srbiji zapravo nema ni sertifikate, niti licence.

Slika 2. Da li posedujete odredene sertifikate ili licence za posao skauta?

Na pitanje broj 3 koje se odnosilo na poznavanja kvaliteta profesionalnih fudbalskih liga
u naSoj zemlji tacno polovina ispitanika (N=10) (Slika 3), izjasnilo se da odlicno poznaje
kvalitet liga. Nijedan ispitanik nije odgovorio da nimalo ili vrlo malo poznaje kvalitet iste, dok
se 35% izjasnilo da prosecno poznaje kvalitet liga u Srbiji. Najmanji udeo su ostvarila lica koja

su procenila da su dobro upoznata po ovom pitanju — njih 15%.

Slika 3. Na skali od 1-5 oznacite koliko mislite da poznajete kvalitet profesionalnih
fudbalskih liga u Srbiji (Superliga i Prva liga Srbije)?



Na pitanje broj 4, koje se odnosil na broj pogledanih utakmica u cilju skautinga fudbalera,

nijedan ispitanik se nije izjasnio da mu je dovoljno da pogleda samo skracene iseCke sa

utakmica ili samo jednu celu utakmicu (Slika 4). Najveci broj ispitanika se izjasnio da im je

dovoljno da pogledaju 3-5 celih utakmica (75%), vise od 10 utakmica pogleda njih 15%, dok

su najmanji udeo (10%) ostvarili ispitanici kojima je potrebno da pogledaju 6-8 celih utakmica.

Iz ovoga se zakljucuje da je broj 3-5 celih utakmica optimalan za elementarni skauting igraca

u Srbiji.

pogledam 10+
15%

pogledam 6-8
celih utakmica
10%

Slika 4. Koliko smatrate da je vremenski potrebno skautirati fudbalera da bi se stekao uvid u

njegove potpune kvalitete?

Sto se ti¢e dela 4. pitanja otvorenog tipa, odgovori za svakog skauta su prikazani tabelarno:

Odgovor na pitanje br. 4:

Sad;iggga Koliko smatrate da je vremenski pot.r.ebno skautirati fudbalera da bi se stekao uvid u
njegove potpune kvalitete? Obrazloziti odgovor.
»>Smatram da je jako vazno pratiti igraca na $to ve¢em uzorku utakmica da bi se mogla napraviti
Skaut 1 jasna razlika izmedu onoga $to igra¢ u kontinuitetu moze da pruzi i onoga Sto se moZe smatrati
dobrom ili loSom formom*.
,Iskustveno, broj 3-5 mi se pokazao kao najrelevantniji za stvaranje dobre prve slike o igracu i
Skaut 2 stvaranje jasne ideje o profilu igraca. Naravno, ve¢im brojem utakmica kvalitet informacija i
znanja o igracu svakako raste, ali osnova moze biti napravljena posle 3-5 utakmica®.
Skaut 3 / nije obrazloZio.
Skaut 4 20 qtakmica ] e sasvim dovpljno da se vide Vrling i.maI.IG igraca,i sve one stvari koje on ponavlja
na tim utakmicama,dobre i loSe, Te-Ta karakteristike itd*
»dmatram potrebnim barem 6-10 utakmica kroz sezonu da bi se dobio dublji utisak i uvid u
Skaut 5 potpune kvalitetg igraég,. no opet je.potrebno 10 1 vise utakmi(;a kroz sezppu—dve sezone Fla
bismo neke stvari definitivno potvrdili, kao $to su konstantnost, igra pod pritiskom oc¢ekivanja,
itd...”
“3-5 utakmica ali uzivo, ne preko TV-a. Recimo, ako pratite Stopera morate da poznajete gotovo
Skaut 6 sve §t0per§: ligjc'i pjihove kva.litete.. Na t'aj' nacin mozete da. uporedite sa igracem kojeg pratit;,
da ga kvalitetnije 1 brze skautirate i analizirate, odnosno daje vam moguénost brzeg reagovanja
od konkurencije”.
Skaut 7 ,»Potrebna je da se vidi sustina, pa se s toga u praksi ne fokusiram toliko na ,,kvantitet®. Postoje

kriterijumi koji mi znae (kako se igra¢ uklapa u odredeni sistem igre, kako odgovara sa
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taktickog aspekta na zadatke njegove pozicije) i kada su oni ispunjeni, sve dalje uveravanje mi
samo ucvrsti tu sliku*

,»Mislim da je 3-5 optimlan broj da se primete mnoge stvari, a i trebamo imati u vidu faktor

Skaut 8 vremena i to da nije bas moguce u prelaznom roku gde ima mnogo igraca, pogledati za svakoga
viSe od 5 utakmica.*
Skaut 9 ,,3-5 sasvim dovoljno da steknem uvid u kvalitete®.
Skaut 10 ,.Pet celih utakmica protiv ekipa razlicitog kvaliteta je dovoljno®.
,,Mislim da su tri utakmice ipak nedovoljne i da se moze ste¢i pogresan utisak, dok je po meni
Skaut 11 . . o ) ) . ; e
optimanalan broj od 6 do 8 ¢ime mi kao skauti smanjujemo moguénost za gresku.
Skaut 12 “3-5 Dovoljno da se uoce sve vrline i mane kroz odredene faze igre*.
Skaut 13 “3-5 Ako ve¢ imam neko predznanje o igra¢ima, takmiéenju i tako dalje ovo mi je dovoljno.”
Skaut 14 “3-5 Sve vise od toga utiCe na vreme skauta koje je u prelaznom roku posebno dragoceno, a
manje od 3 opet moZe da pokaze laznu sliku tako da je negde 5 realan broj.*
,,Vazno je pogledati Sto veci broj utakmica ako vreme dozvoljava, jer mali broj utakmica moze
Skaut 15 . . . . v o1 RO
da prevari. Igra¢ moze da ima samo jedan lo$ ili dobar dan i sli¢no®.
Na dovoljno dobrom nivou znanja sam da mogu sa otprilike 4 utakmice da uvidim kvalitete i
Skaut16
mane fudbalera.
3-5 Mislim da vreme i dinamika rada cesto ne dozvoljavaju da skaut odgleda veci broj utakmica,
Skaut 17 . . ) e - :
tako da je ovo neki realan broj na osnovu koga po mom misljenju veéina kolega radi.
Skaut 18 3-5 dovoljno da vidim da li tu ima ,,materijala“
Smatram da je veoma vazno pratiti §to vise utakmica jednog fudbalera kako bi se stekao potpun
uvid u kvalitet, pogotovo ako je re¢ o nekom ko tek ulazi u posao skauta. Vremenom i
Skaut 19 . R . . : ) . .
kontuiranom praéenju igraca smanjujemo potrebe za gledanjem velikog broja celih utakmicama
jer ve¢ imamo odredeno predznanje o pracenom igracu.
Skaut 20 Ukoliko je skaut dovoljno fokusiran i obuc¢en da mu je to dovoljno.

Na pitanje broj 5 gde je bilo potrebno izjasniti se koja karakteristika fudbalera je najvise

odnosno najmanje bitna u skautingu, istrazivanje je pokazalo da su ispitanicima motoricke i

psiholoske karakteristike podjednako bitne (udeo po 45%). Kao najmanje bitna karakteristika

pokazala se takticka obucenost gde se 15 od 20 ispitanika ovako opredelilo (Slika 5).

Najbitnija karakteristika Najmanje bitna karakteristika

motoncke
10%%

tehnitke
10%
Slika 5. Poredajte hronoloski od 1 (najbitnija karakteristika) do 4 (najmanje bitna

karakteristika) karakteristike fudbalera da bi zadovoljio kriterijume Vase selekcije
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Sesto pitanje bilo je prili¢no jednostavno i odnosilo se na zadovoljenje kriterijuma
selekcije samih ispitanih skauta (Slika 6). Zadovoljenje jedne karakteristike na vrhunskom
nivou bilo bi dovoljno ogromnoj veéini ispitanika, gde je ¢ak 18 od 20 ispitanika odgovorilo
potvrdno, dok su samo dva ispitanika izrazila stav da jedna karakteristika iako na

vrhunskom nivou nije dovoljna za selekciju.

Slika 6. Fudbaler moze da zadovolji moj kriterijum selekcije ukoliko ima jednu
karakteristiku izrazenu na vrhunskom nivou, dok su mu ostale prosecne ili ispod
prosecne

Sto se ti¢e dela 6. pitanja otvorenog tipa, odgovori za svakog skauta su prikazani tabelarno:

QOdgovor na pitanje br. 6:

Odrednica

a skauta Fudbaler moZe da zadovolji moj Kkriterijum selekcije ukoliko ima jednu karakteristiku

izraZenu na vrhunskom nivou, dok su mu ostale prosecne ili ispod prosecne. Da ili ne,
obrazloziti odgovor.

»Vazno je da ima dobar odnos brzine i konstitucije jer smatram da je takve igrace najlakse staviti
u funkciju bez obzira na takti¢ko opredeljenje trenera i druge, iz ugla skauta, spoljne faktore.
Takode smatram da ovakvi igraci lakSe unapreduju segmente u kojima nisu dobri, ali i da
poseduju veliki prodajni potencijal s obzirom na ¢injenicu da ih je najlakSe primetiti u toku
utakmice i da su neretko bas oni najbolji ili bar jedni od najboljih uigri 1 na 1, narocito kada su
u pitanju ofanzivni igraci.

Skaut 1

»Jedna vrhunska karakteristika u velikom broju slucajeva podrazumeva odli¢nu osnovu za
unapredivanje drugih karakteristika — primera radi, igra¢ sa fantastiénim mentalnim
karakteristikama vrlo ¢esto time kompenzuje TE-TA nedostatke ili podiZe kvalitet svog rada i
time unapreduje problemati¢ne segmente svoje igre®.

Skaut 2

,»Kao neko ko radi u agenciji koja se bavi transferima igra¢ima, mislim da igra¢ moze da se

Skaut 3 proda na osnovu samo jedne vrhunske karakteristike, bilo je dosta takvih primera“.

12



»Sve zavisi od pozicije na kojoj igra¢ igra. Recimo ukoliko je krilo,ili krilni napadac u pitanju

Skaut 4 i da je ekstremno brz, naravno da ¢e mi biti zanimljiv za selekciju jer bih sa tom brzinom u timu
pravio evidentnu razliku na samom terenu.*

Skaut 5 ,.FantastiCna zavrSnica, snalazenje u 16m, radna etika“...

Skaut 6 Misli da jedna vrhunska karakteristika nije dovoljna.

»Pitanje je jako interesantno i dobro, igra¢ moZe da bude izuzetno takticki obucen, a da
motoricki 1 tehnicki ne odgovara tom nivou 1 tu staje njegovo razvijanje. Takticka svest nesto
Sto se u poslednje vreme izuzetno podiZe i na individualnom nivou i igra¢i mogu tu da naprave
prevagu i ako je inicijalno nemaju“.

Skaut 7

Misljenja sam da igra¢ koji poseduje izuzetno dobre motoricke sposobnosti, a tu pre svega
mislim na brzinu i na snagu, moZe da igra fudbal na dosta dobrom nivou i moze da zadovolji

Skaut 8 moj kriterijum selekcije iako su mu ostale karakteristike na prosecnom nivou. Naravno, mora
da ima elementarno poznavanje i tehnike i taktike, ali mislim da sa izuzetno dobrim motorickim
sposobnostima on zadovoljava moje najosnovnije kriterijume selekcije.

,»Ako je tehnicki vrhunski moze da napravi veliku razliku u svakom momentu na terenu, onda

Skaut 9 je drugo manje bitno*.

»Na primer ako je Stoper visok i vrhunski skace sigurno me zadovoljava iako su ostale

Skaut 10 karakteristike slabije*.

»Smatram da bi igra¢ pre svega morao da bude psihicki stabilan i odredenih karakternih osobina
Skaut 11 (stalozen, dobar pod pritiskom, tolerantan, racionalan...). Svakako da se ovo ne moze videti na
osnovu nekoliko utakmica, ali se ipak odredene utakmice mogu izvrsiti sasvim sigurno®.

Skaut 12 ,»Ako je vrhunski u duel igri i uvek dobija te vazdusne duele i na zemlji zadovoljava me*.

Skaut 13 ,»SMmisao za igru®.

Skaut 14 ,»Fizicke karakteristike na vrhunskom nivou su dovoljno bitan faktor da me igra¢ bar u startu
zadovolji“.

»Ukoliko je igra¢ tehnic¢ki na vrhunskom nivou i daleko iznad svih sigurno je da zadovolji

Skaut 15 kriterijume selekcije”.

Skaut16 Misli da jedna karakteristika nije dovoljna.

Skaut 17 »Ako dobro razume igru i ako moze da odgovori u vise sistema igre moze da prode kriterijum
jer to mi je bitno®.

,»Bitno mi je da u svakom momentu zna gde treba da stoji na terenu u odnosu na loptu i

Skaut 18 protivnika i da ima dobar osecaj za prostor™.

Skaut 19 ,Mislim da ako igra¢ ima dobre fizi¢ke karakteristike moze da kompenzuje ostalo®.

»Ukoliko igra¢ izrazeno dominira tehnicki za zahteve pozicije sigurno ¢e me zadovoljiti, jo$
Skaut 20 . . ey . . e el
ako je dovoljno fizicki dobar to je ozbiljan ,,materijal®.

Na pitanje Sta prvo primete na igracu koji se skautira ogromna vec¢ina (70%) ispitanika
izjasnila se da uoCava konstituciju (Slika 7). Za ovim faktorom dolazi tehnicka obucenost
(20%), a potom i ponasanje na terenu (10%). Zanimljivo je da su ispitanici ponaSanju na terenu

dali prednost u odnosu na takticku obucenost i brzinu gde nije bilo nijednog odgovora.
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ponasanje
10%

Slika 7. Sta je ono $to prvo primetite na fudbaleru kada zapocinjete sa njegovim

skautingom?

Na pitanje koji je idealan profil fudbalera koji zadovoljava njihove kriterijume selekcije

(Slika 8), ispitanici su imali prilicno raznovrsne odgovore. Najve¢i broj njih (30%) se izjasnio

da fudbaler sa karakteristikama brz i agilan prolazi njihov kriterijum selekcije, dok se najmanji

broj njih (svega 5%) izjasnio da fudbaler koji ne dobija naivno Zute i crvene kartone prolazi

njihov kriterijum selekcije. Fudbaler koji je visok, snazan i dobar u skok igri prolazi kriterijum

selekcije kod 25% ispitanika, dok takticki disciplinovan i odli¢no tehnic¢ki obu€en fudbaler

prolaze kriterijume selekcije od 20% ispitanika. Ovde mozemo da primetimo da u srpskom

fudbalu ne postoje sistemski kriterijumi selekcije, veé je sve prepusteno subjektivnosti skauta,

ili klubova i agencija u kojima rade.

odli¢no tehnicki
obucen
20%

ne dobija naivno
kartone
5%

Slika 8. Po Vasem misljenju idealan profil fudbalera koji zadovoljava Vas kriterijum

selekcije podrazumeva sledece karakteristike (izabrati jedan od ponudenih odgovoara)?
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Sto se ti¢e dela 8. pitanja otvorenog tipa, odgovori za svakog skauta su prikazani tabelarno:

Odrednica za skauta

Odgovor na pitanje br. 8:

Navesti svoj opis idealnog profila fudbalera:

»Vazno je da ima dobar odnos brzine i konstitucije jer smatram da je takve igrace
najlakse staviti u funkciju bez obzira na takticko opredeljenje trenera i druge, iz ugla
skauta, spoljne faktore. Takode smatram da ovakvi igraci lakse unapreduju segmente

Skaut 1 u kojima nisu dobri, ali i da poseduju veliki ,,prodajni* potencijal s obzirom na
¢injenicu da ih je najlakSe primetiti u toku utakmice i da su neretko bas oni najbolji ili
bar jedni od najboljih u igri 1 na 1, narocito kada su u pitanju ofanzivni igraci‘.

Skaut 2 »Razume zahteve igre koje trener trazi od njega“.

Skaut 3 ,»Ne postoji idealan fudbaler.

Skaut 4 ,,Brz,agilan,tehnicki odli¢no obucen,fizicki ¢vrst u duel igri, mentalitet pobednika.*

Skaut 5 /

“Mora da bude brz za potrebe pozicije, jer moderan fudbal danas to zahteva. Bez toga

Skaut 6 je vrlo tesko pricati o idealnom fudbaleru, iako postoje izuzeci ali takvih izuzetaka je
jedan na prema milion.”

Skaut 7 ,Zavisi od pozicije ali odli¢no tehnicki obucen, ima izuzetno dobru kontrolu lopte.*
»ldealan profil mog fudbalera je brz fudbaler, fudbaler koji moZze da odgovori

Skaut 8 modernom fudbalu.br.zins.kim spo.sobnostimaf ali istg tako je bitno da i brzp razmislj a.
Naravno potrebno je i da je dovoljno snazan i dovoljno TE/TA obucen, ali svakako je
brzina glavni parametar kada govorim o nekom idealnom profilu fudbalera.”

Skaut 9 ,» Vrhunski tehnicki obucen da sa loptom u nogama moze uvek da napravi Sansu i visak
na terenu.*

»ldealan profil fudbalera za srpski fudbal je snazan fudbaler koji dobro skace jer nasa

Skaut 10 . o . Y e
liga ima mnogo duela, dugih i drugih lopti.

Skaut 11 /

Skaut 12 ,» Tehnicki na vrhunskom nivou za izuzetnim smislom za igru taj igra¢ svuda prolazi®.

Skaut 13 /

,Lino najvise volim igraca koji je tehnicki odli¢an i ima dobru vestinu sa loptom u

Skaut 14 nogama, ali svestan sam da u srpskom fudbalu najbolje prolaze fizicki dominantni pa
zato ipak moj kriterijum selekcije pre svega gleda da igrac bude fizicki dominantan.*

Skaut 15 ,,Dobre motoricke sposobnosti sa dobrom tenickom obucenoséu®.

Skaut16 ,, Visok, jak, brz, fizicki dominantan®.

Skaut 17 ,Dobro razume igru, zahteve trenera, dobro se prilagodava uslovima igre i protivniku.*

Skaut 18 ,,Drzi poziciju dobro, otvara prostore, dobro se krece bez lopte.*

Sk »~Fudbaler dobrih motorickih sposobnosti da odgovori zahtevima modernog fudbala,

aut 19 . . . I . .. or e e
ali sa dovoljno dobrim vestinama sa loptom i razumevanjem igre takticki.

Skaut 20 ,,Brz, pokretljiv, agilan, tehnicki dobro doteran.*

Na pitanje u kom uzrastu mogu da prepoznaju potpuni kvalitet fudbalera, takode

nailazimo na raznovrsne odgovore (Slika 9). Po 6 ispitanika se izjasnilo da moze da prepozna

kvalitet fudbalera od 14-16, od 18-20 i preko 20-te godine. Svega po jedan ispitanik se izjasnio

da moze da prepozna kvalitet fudbalera izmedu 12-14-te godine, i 16-18-te godine. Ovde

primecujemo da su ispitanici mnogo naklonjeniji seniorskom skautingu, nego skautingu u

omladinskim kategorijama.
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12-14 god 14-16 god 16-18 god 18-20 god 20 + god

Slika 9. Sposobni ste da prepoznate potpuni kvalitet i potencijal fudbalera

u kom njegovom uzrastu?

Deseto pitanje je bilo prilicno jednostavno, a ¢ak 19 od 20 ispitanika se izjasnilo da
sistem skautinga u Srbiji nije dovoljno razvijen (Slika 10). Samo je jedan ispitanik dao potvrdan
odgovor. Odgovori na ovo pitanje predstavljaju crveni alarm za sam proces skautinga i

identifikacije talenta u Srbiji.

Slika 10. Da li smatrate da je sistem skautinga u Srbiji dovoljno razvijen?

Sto se ti¢e dela 10. pitanja otvorenog tipa, odgovori za svakog skauta su prikazani tabelarno:
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Odrednica za skauta

QOdgovor na pitanje br. 10:

Da li smatrate da je sistem skautinga u Srbiji dovoljno razvijen, obrazlozti:

»lako nasa zemlja ve¢ dugo vazi za jednog od najvecih izvoznika fudbalera na svetu,
smatram da skauting u Srbiji jos uvek nije dovoljno sistemati¢an i konstatan u meri u
kojoj je to potrebno. Misljenja sam da trenutno mnogi srpski klubovi ne uvidaju znacaj

Skaut 1 skautinga i u tome vidim Sansu za sebe li¢no i klub u kome radim, ali sam siguran da
¢e se situacija u tom smislu relativno brzo promeniti, pogotovo nakon unosnih transfera
mladih igraca koji su u proteklih pola godine doneli milionske prihode i klubovima
koji ne spadaju u sam vrh srpskog fudbala (prim. aut. Mladost Lucani i Radnicki Nis).*
»Sistem ne dozvoljava vecu razvijenost skautinga jer su na vode¢im pozicijama cesto

Skaut 2 . . . L
nedovoljno obuceni/svesni ljudi.

Skaut 3 ,Mali broj kurseva i obuka gde je moguce savladati skauting veStine*.

»Smatram da ¢e se u buducnosti to dovesti na mnogo visi nivo nego Sto je sada, i

Skaut 4 smatram dg Je skauting sluzba p.ot.rebna svakom’ klubg koji misli ozbiljno 0 sV0j0j
buduénosti, jer bez dobre selekcije igraca nema ni dobrih rezultata. Mislim da se kod
nas amaterski pristupa skautingu, Cast izuzetcima.*

Skaut 5 ,,Gvramzivost, alavost, licemerje, i nesposobnost ljudi na vode¢im pozicijama i svasta
nesto.*

Skaut 6 “Ne postoji sistem skautinga u Srbiji.”

Skaut 7 ,.,Mislim da je struktgra samog skgutinga jak“0 1‘o§a u Srjb%ji jer ne pogtoji sistem ni u
jednom segmentu. Ni u kriterijumima selekcije igraca, niti u kadrovanju skauta®.
,»Mislim da sam sistem skautinga jeste dovoljno razvijen, ali moze jo§ mnogo bolje.
Generalno gledano za zemljama u regionu mislim da smo ipak uz Hrvatsku

Sk najrazvijeniji $to se skautinga tice, jer kod nas ipak postoje neki klubovi i menadzerske

aut 8 . : oy . . .
agencije koje se na kakav-takav nacin bave skautingom, dok se mnogi skautingom ne
bave uopste. Zato mislim da je ipak razvijen skauting u Srbiji relativno dobro, ali da
ima mnogo prostora za unapredenje.*

Skaut 9 ,Klubovi ne ulazu dovoljno para u sistem skautinga.*

Skaut 10 ,Ne primecujem da postoji sistem skautinga u Srbiji.*

»Buduéi da smatram da bi skauting sam po sebi trebalo da ima mnogo ¢vrsc¢e veze sa
samim obrazovanjem, odnosno da bi trebalo da postoje odredeni smerovi ili makar

Skaut 11 predmeti koji usmeravaju buduce strucnjake, ovo je po meni jedan od osnovnih razloga
za pocetnu nerazvijenost skautinga. Takode, stanje u naSem sportu nije idealno, te se i
to odrazava na sistem skautinga.*

Skaut 12 ,»Svako radi na svoj nacin, nema sistema.*

Skaut 13 ,,Nema sistema.*

Skaut 14 ,,Jednostavno se poslu ne pristupa sistemski, ve¢ je sve improvizacija.*

Skaut 15 ,.,Mislim da skauting u Srbiii I.1ij.e dovoljno razyijen jer klubovi ne prepoznaju znacaj
istog dugoro¢nog, ve¢ razmisljaju samo da prezive od danas do sutra.*

Skaut16 ,Nije nimalo razvijen®.

Skaut 17 ,,Ne primeéujen?'peke plodove rada nekpg si‘stem'a skauti.nga u Srbiji ni u klubovima
ni u reprezentaciji, sve je nekako nasumicno i nesistemski.”

»Mislim da i dalje taj posao nije cenjen dovoljno i da ljudi ne shvataju koliko je

Skaut 18 . L . e
znacajno, tu mislim na rukovodioce klubova.

Skaut 19 »Skauting u Sr‘piji je j.oé .uvek na nekom pocetnom nivou, mnogi klubovi nemaju jo§
svest 0 vaznosti postojanja skautinga.*

Skaut 20 ,,Jednostavno ni blizu razvijenosti, kao i mnogo toga u nasem sportu posebno fudbalu.*
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Sto se ti¢e dela 11. pitanja otvorenog tipa, odgovori za svakog skauta su prikazani tabelarno:

Odrednica
za skauta

Odgovor na pitanje br. 11:

Prema VaSem miSljenju, Koji su osnovni razlozi (ne)razvijenosti sistema skautinga u
Srbiji?

Skaut 1

“Smatram da sistematican i efikasan rad skauting sluzbe zahteva ljude, vreme i resurse.

Kada kazem ljude, mislim na grupu ljudi u kojoj svaki pojedinac ima bar jednu izrazenu
karakteristiku na vrhunskom nivou, bas kao 1 fudbaler iz jednog od prethodnih pitanja. Klju¢na
stvar je da igraci na terenu, a skauti van njega budu kompatibilni jedni sa drugima i ¢ine celinu
u kojoj onaj koji upravlja grupom prepoznaje njihove kvalitete 1 (mozda jo§ vaznije) limite, te
da prema tome odreduje planove, odnosno ciljeve. Takode, jako je vazno da Sef uvida, analizira
i razume greske skauting sluzbe, narocito one koje proizilaze iz neadekvatnog modela rada,
podele poslova ili nedovoljne motivacije skauta. Sto se Srbije konkretno ti¢e, rekao bih da
ponajvise izostaje kompatibilnost, tacnije heterogenost. Ljudi koji se bave skautingom su
gotovo iskljucivo nekadasnji uspesni ili manje uspesni fudbaleri i treneri, ¢esto veoma sli¢nih
profila, znanja i veStina.

Da bi se organizacija podigla na visi nivo, verujem da su unutar skauting sluzbe potrebni ljudi
koji bi konstantno gledali utakmice prioritetnih liga, ljudi koji bi pribavljali relevantne
informacije o igrac¢ima, trenerima i klubovima, kao i ljudi koji bi periodi¢no analizirali podatke,
kako individualno, tako i na nivou cele lige. Smatram da su sva tri pomenuta sektora vazna za
jednu ozbiljnu skauting sluzbu.

Iako se i vreme moze posmatrati kao resurs, kada kazem vreme, mislim na Siri kontekst vremena
koje skauti ulazu, to jest na period koji je potreban da bi stekli dovoljno znanja i iskustva da bi
njihov rad bio istinski koristan za klub u kome rade. Kada se na to doda vreme potrebno da taj
rad bude na odgovaraju¢i nacin prepoznat i vrednovan od strane kluba, moglo bi se zakljuciti
da je potpunom pocetniku za status profesionalnog skauta u nasoj zemlji potrebno od 3 do 5
godina i to bez ikakvih garancija za uspeh. Zato smatram da skauting u Srbiji jo§ uvek nije
dovoljno atraktivan onima koji su potencijalno najbolji skauti - objektivnim, analiti¢nim i
racionalnim ljudima koji, ako i po¢nu da se bave skautingom, neretko nisu spremni na tu vrstu
rizika onda kada shvate u kakvoj se situaciji nalaze i koliko su male $anse da ¢e imati uspesnu
karijeru.

Skaut 2

»Sistem ne dozvoljava vecu razvijenost skautinga jer su na vodeéim pozicijama Cesto
nedovoljno obuceni/svesni ljudi.”

Skaut 3

»Klubovi nemaju svest o znacaju toga, mislim da bi FSS morao da poradi na podizanju te svesti
kod klubova.*

Skaut 4

»Neznanje 1 nezainteresovanost klubova da sistematski pristupe tome, da naprave svoj neki
sistem, svoju neku bazu igraca koju ¢e pratiti itd.. Uostalom, mozemo se ugledati na Belgiju,
Holandiju“

Skaut 5

»Jistem ne postoji, ve¢ je sve podredeno individualnoj improvizaciji prilikom skautinga, a
sistema nema.*

Skaut 6

“Nedovoljno cenjen posao, nedovoljno prezentovano zanimanje i njegov znacaj, ne postoji
udruZenje skauta,ne postoji sistem skautinga u vecini klubova, neko i ko ima potencijala da se
bavi ovim poslom vrlo teSko dobija priliku, ve¢ina skauta je samouka.”

Skaut 7

,Nedovoljno razumevanje Celnih ljudi koji vode fudbal u Srbiji.*

Skaut 8

»Mislim da su ljudi polako poceli da prepoznaju znacaj skautinga i da je on u razvitku bas zbog
toga. Do pre nekoliko godina iz mog iskustva znam da ljudi nisu ni znali $ta je pojam skautinga,
dok se danas ve¢ sve vise pise o tome, ljudi su mnogo informisaniji i na sve vise mesta mozemo
da proc¢itamo neke artikle ili komentare o skautingu. Mislim da je to doslo do svesti rukovodecih
ljudi i da se polako to pomerilo sa mrtve tacke i razvilo.”

Skaut 9

»Ne shvataju ljudi u upravama klubova koliko je to vazno i koliko im moze novca ustedeti i
vremena.*

Skaut 10

,ODbjektivno mnogo bitnije stvari u naSem fudbalu nisu razvijene, pa samim tim nije ni
skauting, potrebne su korenite promene.*
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»Nepostojanje mreze izmedu fudbalskih klubova i drugih institucija, retke obuke, seminari i

Skaut 11 . N ok
uopste stru¢na okupljanja.
»Mnogi skauti su samouki i nemaju adekvatne nacine da nauce posao ve¢ ga uce kroz iskustvo
Skaut 12 T . S . e
i greSske nema formalnog obrazovanja u Srbiji, a rukovodioci su takode nezainteresovani.
Skaut 13 »Mislim da celokupni fudbalski sistem u Srbiji nije bas dobro postavljen i da onda ni sistem
skautinga samim tim ne moze biti dobar, tj ne postoji.*
»Nedovoljna ambicija klubova za razvijenost skautinga, cak mislim da su oni svesni kao uprave
Skaut 14 . ey . e v
klubova da im to ne bi i§lo u prilog zarad li¢nih interesa.
Skaut 15 ,,Rukovodioci klubova ne prepoznaju znacaj skautinga“.
»Uglavnom menadzeri zbog finansijskih kombinacija sa upravom dovode igrace, a skaut se bar
Skaut16 o e
kod mene u klubu slabo pita i nema znacaj*.
Skaut 17 ,»Mislim da generalno drustvo u Srbiji i sam sport imaju mnogo vece probleme i da zato skauting
nije stigao na red da se razvija.
Skaut 18 ,,Lo§ odnos rukovodioca klubova prema samoj ideji skautinga, nisu dovoljno svesni bitnosti.*
Skaut 19 ,Nerazumevanje vaznosti skautinga na nivou ljudi koji upravljaju klubovima.*
Skaut 20 »Pre svega ljudi koji imaju mo¢ odlucivanja nisu svesni znacaja skautinga, drugo niko se ne

bavi obukom kadrova, tre¢e viSe dominiraju agenti nego skauti u procesima selekcije.*

Na 12. pitanje da li ispitanici samostalno finansiraju seminare, obuke, putovanja koja

imaju za cilj da razviju njihove skauting vestine,ili to finansira klub/agencija u kojoj rade, ¢ak

75% njih se izjasnilo da samostalno finansira sve (Slika 11) Tek njih 15% se izjasnio da su

periodi¢ne obuke plaéene, a samo njih 10% se izjasnio da im je uglavnom sve finansirano od

strane kluba/agencije za koji rade. Odgovori na ovo pitanje prikazuju da su skauti u Srbiji

uglavnom prepusteni sami sebi kada je re¢ o usavrSavanju.

Uglavnom
finansirane obuke
10%

Slika 11. Ukoliko ste pohadali seminare, obuke i slicno, koje su imale za cilj da razviju vase
skauting vestine, da li ste ih finansirali sami, ili ste imali odredenu finansijsku podrsku (kluba,

sponzora i sl.)?
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Trinaesto pitanje odnosilo se na povezanost medu skautima, sa naro¢itom namerom d
uo¢imo eventualnu povezanost skauta iz Srbije sa kolegama iz inostranstva. Dvanaest ispitanika
odgovorilo je da ima kontakte sa skautima iskljuc¢ivo u Srbiji i zemljama regiona, §to u praksi
znaci zemljama bivse Jugoslavije. Osam ispitanika se izjasnilo da kontakte ima sa skautima van
ove zone (Evropa i svet). Tri ispitanika su pod ,,opciono” naveli zemlje u kojima imaju

kontakte, i to su uglavnom zemlje bivSeg Sovjetskog Saveza.

Slika 12. Da 1i ste i koliko povezani sa kolegama skautima iz (a. Srbije i regona, b. Evrope i
sveta, c. Opciono — navesti zemlje i/ili fudbalske klubove sa kojima ste saradivali)

Cetrnaesto pitanje je usko povezano sa prethodnim, a takode nam potvrduje to da su skauti
kada je re¢ o kontaktima sa kolegama iz Evrope i sveta prepusteni sami sebi. Cak 75% njih se
izjasnilo da svoje poslovne kontakte osvaruje samoinicijativno, dok se samo 25% njih izjasnilo

da to ostvaruju u okviru organizovanih obuka.

u okviru
organizovanih
obuka
25%

samoinicijativno
75%

Slika 13. Na koji nacin ste ostvarili kontakte sa kolegama iz Evrope i sveta?
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Na pitanje koje se tice sistema skautinga unutar organizacije u kojoj ispitanici rade, njih
65% se izjasnilo da je sistem skautinga nedovoljno razvijen, dok njih 35% smatra da je u
njihovoj organizaciji sistem skautinga dovoljno dobro razvijen. Bilo bi zanimljivo pratiti ove
parametre u buducnosti i pratiti da li ¢e se sistem skautinga u organizacijama kod ispitanika

koji su odgovorili odri¢no na ovo pitanje popraviti na bolje.

Slika 14. Da li smatrate da je sistem skautinga u klubu ili agenciji u kojoj radite dovoljno
razvijen?

Kada je re¢ o finansijskoj i logistickoj podrSci koju ispitanici imaju u svom radu (Pitanje
br. 17), ¢ak njih 75% je odgovorilo da ta podrska nije dovoljno dobra, a tek 25% njih se izjasnilo
da jeste dovoljna dobra. Iz ovoga se moze zakljuciti da uslovi rada kod vecine ispitanika nisu
idealni, tako da bi bilo interesantno razmisljati o tome da li njihovo nezadovoljstvo uti¢e na

kvalitet njihovog rada u skautingu.

Slika 15. Imate li dovoljno dobru finansijsku i logisticku podrsku kluba ili agencije za
koje radite?
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Sto se ti¢e dela 17. pitanja otvorenog tipa, odgovori za svakog skauta su prikazani tabelarno:

Odrednica za
skauta

Odgovor na pitanje br. 17:

Opisite u nekoliko recenica Sta je to Sto bi rukovodstvoe kluba ili agencije trebalo da
unapredi, kako bi Vam kao skautu posao bio laksi, ili kako biste se bolje osecali na tom
poslu:

Skaut 1

Mislim da je trenutna situacija u pogledu resursa dostupnih skauting sluzbi apsolutno
neodrZiva i Stetna pre svega za klub, a onda i za same skaute. Sto se ostalih stvari tice, rekao
bih da klub ne ¢ini dovoljno kako bi se skauti osecali kao njegov sastavni deo. Ozbiljan klub
vodi racuna o ljudima koji u njemu rade (bez obzira na ulogu), pazljivo ih bira, stimulise i
pomaze u njihovom razvoju, a bojim se da u konkretnom primeru kluba za koji radim to nije
slugaj. Cak smatram da je postojanje skauting sluzbe samo plod vizije sportskog direktora, a
ne stratesko opredeljenje kluba.

Skaut 2

,,Pre svega bi morali da se poprave finansijski uslovi, jer klub u kojem trenutno radim jako
loSe stoji po tom pitanju, a tek bismo onda dalje mogli da pricamo o drugim stvarima za
unapredenje.”

Skaut 3

»dam sistem u agenciji je jako dobro postavljen, ali je agencija relativno novoosnovana pa
finansije jo§ uvek nisu na toliko top nivou, ali bice.*

Skaut 4

,,Posao skauta nije ni malo lak niti jednostavan,potrebno je pre svega razumevanje i poverenje
kluba,finansijka stabilnost i redovnost (Plata,putni troskovi itd.), oprema neophodna za rad
(lap top, kancelarija, video sala za analizu.”

Skaut 5

»Alati, moderni alati, transparentnost u radu, dakle poverenje u svoje izbore i adekvatna
primanja.”

Skaut 6

“Veoma sam zadovoljan uslovima u agenciji koje smo podigli na jedan zavidan nivo”

Skaut 7

»Zadovoljan sam uslovima u agenciji u kojoj radim, mala je agencija i funkcioniSemo kao
jedna porodica, lepo mi je.“

Skaut 8

,,Za sada mi je dovoljno dobro i nemam nekih dodatnih Zelja po pitanju unapredenja odlicno
se ose¢am na poslu.”

Skaut 9

,»Mora posao da bude mnogo placeniji nego $to je trenutno, i mora da se ovom poslu da na
znacaju. Rukovodioci klubova svaki dobar posao prisvoje za sebe, a 1o$ posao prepisu skautu
i to mora da se popravi taj odnos."

Skaut 10

,,Trebali bi da se unaprede kompletni uslovi rada, plata, putni troskovi itd...Takode treba da se
unapredi odnos sa drugim strukturama kluba, od vrha do stru¢nog $taba, da bi posao imao
smisla.*

Skaut 11

,Finansijska podrska mi je dobra, ali bi trebalo da se unapredi komunikacija sa drugim
klubovima, savezom, razmena stru¢nog misljenja i pracenje savremenih nauc¢nih pristupa u
procesu skautinga.*

Skaut 12

»Agencija bi trebalo da mi omoguéi malo veéu slobodu u radu u smislu pronalazenja igraca
koji izlaze iz nekih njihovih Sablona kriterijuma selekcije, jer tu imamo cesto neslaganja.
Finansije takode mogu biti bolje.*

Skaut 13

,,Mislim da u mom klubu nedostaju principi stimulacija i nagrada za dobro obavljen posao, to
je u Evropi praksa, a kod nas jo§ uvek nije kao neki vid premija koje dobijaju igraci. To bi
trebalo da se unapredi.”

Skaut 14

,Finansijska podrska u smislu plate mi je za srpske uslove korektna, ali bi morali logisticki da
se unaprede jer radim u veoma zaostalim uslovima rada, pre svega tehnoloski, sa starim
uredajima i starim metodama, nemam najsavremenije skauting platforme koje se uveliko
koriste u Evropi.*

Skaut 15

,Uslovi koje imam u klubu su mi dobri, ali mi nedostaje sinhronizacija i bolja komunikacija
sa rukovodec¢im ljudima sportskog sektora.*

Skautl6

,, T rebalo bi malo vise da veruju skautu, a malo manje menadzerima.*

Skaut 17

»Morao bi da se promeni sistem finansiranja jer u aktuelnoj agenciji radim za
komisiju/procenat, a potreban je stalan izvor prihoda da bi se dostigao visi nivo.*
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,»Potrebna mi je bolja finansijska podrska, kao i podrSka u smislu pristupa novim skauting
tehnologijama (instat scout i wyscout, comparisonator) itd.. Da bi se dobio Zeljeni rezultat u

Skaut 18 bilo kom poslu mora nesto i da se ulozi, a deluje mi da agencije 1 klubovi ne ulazu dovoljno u
skauting.*
,,Pored ljubavi prema fudbalu jako je bitna i motivisanost svakog skauta, potrebno bi bilo da

Skaut 19 omoguciti veéi budzet kako bi bilo olakSano organizovati uzivo pracenje utakmica, alati za
laksi rad, edukacija”....

Skaut 20 ,Irebalo bi da se vise sredstava odvoji za putovanja jer posao skauta koji radi u agenciji je

vezan za to 1 bitno je biti po terenima Sirom Evrope, gledati igrace i praviti kontakte..

Na pitanje koliki nivo stresa ispitanici doZivljavaju na poslu (Pitanje 18), najveci broj njih
(8 od 20) se izjasnio da je to ocena 3, Sto bi bio srednji nivo stresa. Njih sedam se izjasnilo da
je to ocena 2 i nesto nizi nivo stresa, dok se pet ispitanika izjasnilo da je to ocena 4 i nesto visi
nivo stresa. Nijedan ispitanik se nije izjasnio ocenom 1 da skoro uopste nema stres i nijedan
ispitanik se nije izjasnio ocenom 5, da je taj stres izrazito visok. Dakle zaklju¢ujemo da stres u

ovom poslu postoji, ali da nije u preterano visokim granicama.

ocena 2 ocena 3 ocena 4

Slika 16. Na skali od 1 do 5 ocenite nivo stresa koji dozivljavate tokom posla (1 —
najmanji nivo stresa, 5 — najvisi nivo)

Na pitanje da li su tokom svog dosadasnjeg rada ispitanici skautirali nekog fudbalera
koji je kasnije ostvario znac¢ajniji takmicarski ili finansijski uspeh (Pitanje br. 19), ¢ak 18 od 20
ispitanika je reklo da jesu skautirali takvog fudbalera, dok je samo dva ispitanika odgovorilo
odri¢no. Iz ovoga mozemo da zakljuc¢imo da ispitanici i pored dosta losih uslova rada uspevaju

da donesu velike benefite svojim klubovima ili agencijama kroz dobro skautirane fudbalere.
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Slika 17. Da li ste tokom profesionalnog rada skautirali odredenog igraca, koji je

kasnije ostvario znacajan uspeh ili transfer?

Sto se ti¢e dela 20. pitanja otvorenog tipa, odgovori za svakog skauta su prikazani tabelarno:

Odrednica za skauta

Odgovor na pitanje br. 20:

Kako vidite buduénost skautinga u Srbiji?

»Verujem da ¢e do¢i do velike ekspanzije skautinga u narednih nekoliko godina, ali
pretpostavljam da ¢e biti potrebno dodatno vreme da buduce skauting sluzbe u Srbiji
definiSu optimalan sistem rada u skladu sa resursima kojima raspolazu i strategijom

Skaut 1 kluba za koji rade. Takode smatram da ¢e neminovno do¢i do poboljSanja statusa
skauta u nasoj zemlji i da ¢e u dogledno vreme klubovi mo¢i da ponude placene prakse
mladim skautima kako bi privukli $to kvalitetnije kadrove.”

» Oblacno sa kiSom™ — ne vidim da ¢e se u narednom periodu osetnije promeniti

Skaut 2 . . S
kvalitet skautinga (nabolje).

Skaut 3 ,,Mislim da ¢e da napreduje znacajno.*

,»Reci ¢u ono §to bih voleo, a to je da se skauting igraca podigne na mnogo veci nivo

Skaut 4 nego Sto je sada,da bar u nasoj Super ligi svaki klub ima svoju profi skauting sluzbu,jer
bi se time sigurno podigao i sam nivo, kvalitet naseg fudbala.

»Ne vidim neki znaCajan i drasti¢an pomak u narednih 4-5 godina. Nadam se, ali i

Skaut 5 sumnjam iskreno da ljudi Zele da pomognu razvoju skautinga u nasoj zemlji, shodno
stanju drzave i stanja sporta kod nas.*

Skaut 6 “Alarmantno lose.”

»~Zavisi od toga da li ¢e se menjati ljudi koji vode glavnu re¢ u fudbalu. Ako bude

Skaut 7 . , . T
promena na bolje, i buducnost skautinga ¢e biti bolja.

,»Mislim da ¢e dodatno da nastavi svoj rast i razvoj, i da ¢e u buduénosti sistem

Skaut 8 . i . e e L
skautinga biti podignut da jo$ visi nivo.

Skaut 9 ,Ne vidim buduénost, mislim da nema Zelje za promenama na bolje.”

»Zavisi od toga ko bude vodio glavnu re¢ u srpskom fudbalu i da li ¢e se prepoznati

Skaut 10 . . . L \ SR
znacaj skautinga, ali za sada ne vidim neku buduénost pozitivnu.

»Sistem skautinga u Srbiji ¢e se nazalost sporije razvijati sshodno celokupnoj

Skaut 11 drustveno-ekonomskoj situaciji u zemlji. Jo§ jednu vaznu prepreku predstavlja
nedostatak sistemskog obrazovanja za ovaj profil stru¢njaka.*

Skaut 12 »Kad tad mora da krene na bolje, jer ¢e se to preneti iz Evrope sa zakasnjenjem kao i
mnoge druge stvari.”

Skaut 13 »Skepti¢an sam po tom pitanju, ne vidim neku perspektivu.
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,»Optimisti¢an sam i mislim da ¢ée u jednom momentu morati da ode na visi nivo, ali

Skaut 14 je veliko pitanje kada.*
»Mislim da ¢e skauting u Srbiji ubuduce biti podignut na mnogo visi nivo, jer sve ono
Skaut 15 o . 5 . e e
Sto je u Evropi, u Srbiju dode sa dosta godina zakasnjenja.
Skaut16 »Mislim da ¢e najve¢i klubovi koji jure Evropu mozda to da podignu na visi nivo ali
kod ostaih manjih klubova ne vidim buduénost.*
»Skeptican sam za neku blisku buducénost, ali sa razvojem fudbala u svetu globalno
Skaut 17 o , . e . A ) e
mislim da ¢e se i kod nas podi¢i nivo skautinga u nekoj daljoj malo buduénosti.
,»,Razmisljam pozitivno i mislim da ¢e uskoro do¢i do velike ekspanzije skautinga kako
Skaut 18 u Srbiji tako i1 u regionu, ali i u zemljama gde nije toliko razvijen jer se u fudbalskim
krugovima sve vi§e govori o tome."
»Smatram da ¢e vaznost skautinga biti prepoznat u Srbiji kao i mislim da ¢e biti
Skaut 19 . . . .. e «
zastupljen na nivou svih klubova koji se takmice u saveznom rangu.
Skaut 20 ,»U jednom momentu mora doé¢i neko ko ¢e znacaj skautinga prepoznati i tada ¢e

krenuti pozitivna buducnost, verujem u to.*
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6.0 DISKUSIJA

U ovom delu teksta, nakon predstavljenih rezultata istrazivanja dat je osvrt na postavljene
hipoteze istrazivanja kako bi se pokazalo da li su one potvrdene, delimi¢no potvrdene ili

odbacene.

H1 - Uzimajuci u obzir strucne kompetencije skauta, identifikacija talenata u fudbalu u Srbiji
ne vrsi ne adekvatan nacin.

Prva hipoteza ticala se strucnih kompetencija skauta, koja je dovela do toga da pretpostavimo
da se identifikacija talenata u fudbalu u Srbiji ne vrsi na adekvatan nacin. Ukoliko gledamo
formalni stepen obrazovanja, apsolutnu dominaciju su ostvarili ispitanici sa zavrSenom
srednjom 1 visokom Skolom sa udelom od 65%. Ovaj podatak donekle implicira limitiranost
njihovih stru¢nih kompetencija. Ako tome pridodamo podatak da je 9 ispitanika odgovorilo da
ne poseduje nijedan sertifikat ili licencu koja je u direktnoj vezi sa skautingom, onda mozemo
sa prilicnom pouzdanos¢u zakljuciti da skauti u Srbiji nemaju zadovoljavajuci nivo stru¢nih
kompetencija. Naravno, treba imati na umu mnogobrojne faktore koji uticu na njihovo
obrazovanje 1/ili usavrSavanje. Primera radi, ako se 75% ispitanika izjasnilo da samostalno
finansira svoje seminare i obuke, onda je neosporno da nedostatak finansijske podrske itekako

utice na razvoj njihovih stru¢nih kompetencija. Time je prva hipoteza i potvrdena.

H?2 — Za talenat u fudbalu u Srbiji se proglasava lice koje ima jednu izrazeniju karakteristiku,
uz zanemarivanje ostalih karakteristika.

Druga hipoteza se pokazala kao najjednostavnija za dokazivanje buduci da je cak 18 od 20
ispitanika odgovorilo da je zadovoljenje jedne karakteristika na vrhunskom nivou dovoljno da
zadovolji kriterijum selekcije. U ovom kontekstu je zanimljivo dodati da 70% ispitanika prvo
uocava konstituciju fudbalera kada zapocinje sa njegovim skautingom. Takode, najveci broj
ispitanika izjavio da brz i agilan fudbaler fudbaler prolazi njihov kriterijum selekcije. Iz ovoga
zakljuujemo da su skautima u Srbiji fizicke karakteristike fudbalera generalno najbitniji faktor
prilikom odlucivanja da li fudbaler zadovoljava kriterijum selekcije. Autori Larkin, Marchant,
Syder i Farrow (2020) su se bavili australijskim fudbalom i smatraju da je tamo$njim skautima
podjednako vazno da fudbaler ispuni i tehnicko-takticke, ali i psiho-fizicke kriterijume u
procesu selekcije. U samoj teoriji skautinga, naravno da je vazno da fudbaler ispuni §to veéi
broj kriterijuma, ali ipak ne mozemo reci ni to da skauti u Srbiji selekciju rade na los nacin jer
traze jednu dominantnu karakteristiku. U praksi, skautima iz Srbije je jako teSko da pronadu

igraca koji ispunjava sve kriterijume koje objasnjavaju autori koji su se bavili australijskim
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fudbalom, jer su takvi fudbaleri ve¢ prevazisli nivoe Srbije i nastupaju na elitnim nivoima. Sa
druge strane, autori Roberts, McRobert, Lewis i Reeves (2019) koji su se bavili engleskim i
velskim fudbalom, smatraju da su kod mladih fudbalera najbitnije dve karakteristike:

kognitivne i tehnicke sposobnosti.

H3 — Skauti u Srbiji ne prate savremene metodoloske pristupe, narocito ne upotrebu novih
digitalnih tehnologija i aplikacija.

Sto se ti¢e Hipoteze 3, jasno je da se iz celokupnog spektra odgovora koje su ispitanici davali
ne tretira kao sastavni, a ¢ak ni potencijalni deo procesa skautinga. Cak i kada je procena
buducnosti skautinga u Srbiji u pitanju, gde su ispitanici i optimisticni i pesimisti¢ni, apsolutno
nijedan nije u perspektivi skautinga prepoznao znacaj ili uopste pomenuo digitalne tehnologije.
Sli¢na je situacija i sa pitanjem koje se ticalo unapredenja njihovog svakodnevnog rada od
strane kluba/agencije u kome su angaZovani: za razliku od finansijske podrske koja je
preovladala, nije bilo odgovara koji se mogu dovesti u vezu sa ovom hipotezom. Time je ova

hipoteza, narocito u kontekstu upotrebe digitalnih tehnologija i aplikacija apsolutno potvrdena.

Cwiklinski, Gielczyk i Choras (2021) objasnjavaju da mnogi skauti u realizaciji
transfera koriste ML tehniku (machine learning, vestacka inteligencija), gde pod odredenim
formulama sumiraju razli¢ite parametre kod fudbalera, dok u Srbiji ta tehnika, ko ni mnoge
druge savremene metode nisu zastupljene. Takode, Roberts, McRobert, Lewis i Reeves (2019)
koji su se bavili procesom selekcije u engleskom i velskom fudbalu, smatraju da vecina skauta
u profesionalnim engleskim ligama za predvidanje uspesnosti mladih fudbalera koristi ,.e-
delphi“ metod koji najceS¢e tabelarno rangira fudbalere po kvalitetu na osnovu unetih

parametara. To takode joS$ uvek nije zazivelo u Srbiji.

HA4 — Sistem skautinga u Srbiji nije dovoljno razvijen, te je licima koja u praksi obavljaju ovaj
posao potrebna podrska u daljem radu.

Poslednja, hipoteza broj Cetiri, se takode pokazala kao vrlo jednostavna za dokazivanje sa
obzirom da je 19 ispitanika odgovorilo da sistem skautinga u fudbalu u Srbiji nije dovoljno
razvijen i da im je potrebna mnogo veca podrska u daljem radu. To ukazuje da su skauti
apsolutno svesni problema koji postoji u procesu skautiranja igrac¢a u Srbiji i ¢ak iako neki od
njih smatraju da su licno zadovoljni uslovima rada u svom klubu ili agenciji, svesni su

sistemskog problema koji postoji na nacionalnom nivou.
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Bergkamp, Frencken, Niessen, Meijer i den Hartigh (2022) objasnjavaju da u fudbalski
razvijenim zemljama razliCite fudbalske organizacije (fudbalski savezi, sami klubovi i slicno)
organizuju posebne treninge za skaute, kako bi oni bili sposobniji da $to bolje predvide i
prepoznaju kako ¢e se mlad igraé¢ razviti u buduénosti. Kroz analizu upitnika smo zakljuéili da

se u Srbiji razlicite fudbalske organizacije ne bave edukacijom skauta.

Sa druge strane, Radicchi i Mozzachiodi (2016) koji su se pretezno bavili italijanskim
fudbalom, pronalazimo slicnost sa nerazvijenoscu sistema skautinga u Srbiji. Naime, oni
smatraju da u Italiji uprkos svim novim skauting tehnologijama koje su se pojavile, sistem
skautinga i dalje funkcioniSe tako Sto se lokalni treneri pozovu telefonom i pitaju za preporuku

igraca iz tog regiona ili odredenog kluba.
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7.0 ZNACAJ ISTRAZIVANJA ZA TEORIJU I PRAKSU

U sportu kao i u mnogim drugim oblastima pojedinci neretko teze savrSenim rezultatima.
Gledaoci se dive vrhunskom izvodenju igraca, kao i nastojanju trenera da vaspitaju i obrazuju
svoje igrace u pravcu novih dostignuca. Teznja sportiste da bude ,,idealan’’ morala se odraziti
i na samu nauku. Posledi¢no, nau¢na analiza sportskih aktivnosti, zajedno sa identifikacijom i
razvojem buducih elitnih izvodaca, postaje sve vise valorizovana discipilina sportskih nauka.
Ekspanzija ovakvih znanja je narocito vidljiva u fudbalu gde dolazi do povec¢anja interesovanja
za identifikaciju i razvoj talenta i stvaranje jedinstvenog sistema nauc¢ne podrske (Wilkinson,

1997).

Sto se ti¢e zna¢aja ovog istrazivanja, pre svega realizovano je da se kroz dobijene
odgovore ispitanika proceni kakvo je trenutno stanje sistema skautinga u Srbiji. S obzirom da
nema mnogo predasnjih istrazivanja na ovu temu u Srbiji, dobijeni rezultati imaju poseban
znacaj. Dobijeno misljenje od ljudi koji su ve¢ unutar samih fudbalskih sistema (klubovi,
agencije) omogucilo je saznanje na koji se nacin u Srbiji najceSc¢e vrsi identifikacija talenta i

koji su to problemi sa kojima se skauti u Srbiji najcesce susrecu.

Na osnovu ovog istrazivanja mozemo zakljuciti da predvidanja za buduca desavanja u
oblasti skautinga u Srbiji nisu dobra, i da su vrlo pesimisti¢na. Imajuéi u vidu u kom stanju se
nalazi i u kom pravcu ide krovna organizacija srpskog fudbala (Fudbalski savez Srbije) koji bi
morao da bude pokreta¢ svih sistemskih promena u srpskom fudbalu, onda je jasno zasto su
predvidanja vrlo losa. Jedinu nadu daje Cinjenica da je skauting u fudbalski razvijenim
zemljama Evrope dostigao veoma visok nivo i da ¢e to u jednom trenutku morati da se dogodi
i u Srbiji. Medutim, sva predvidanja su takva da se to u neko skorije vreme ne¢e dogoditi.
Nazalost, treba realno sagledati Cinjenice da se srpski fudbal susrec¢e sa daleko ozbiljnijim
problemima nego Sto je sistem identifikacije talenta, i da reSavanje problema koje je postavljeno
pred ovo istrazivanje nije na listi prioriteta Fudbalskog saveza Srbije. Svedoci smo loSe
infrastukture u domacem fudbalu, naruSavanja integriteta takmicenja, nedovoljno dobre
trenerske 1 sudijske organizacije, $to su sve jaki razlozi previdanja da se sistemom skautinga
nece baviti u bliskoj buduénosti veliki broj ljudi, ili na nacin koji zahteva savremeni sistem

skautinga.
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Prilog 1: Upitnik

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Kaoji je najvisi stepen obrazovanja koji posedujete?
1) osnovna Skola

2) srednja Skola

3) visa skola

4) fakultet — osnovne studije

5) master ili doktorske studije

Navesti koja Skola ili fakultet je u pitanju:

Da li posedujete odredene sertifikate ili licence za posao skauta?
DA NE
Ukoliko je odgovor “DA” — navesti koje su u pitanju:

Na skali od 1-5 oznacite koliko mislite da poznajete kvalitet profesionalnih
fudbalskih liga u Srbiji (Superliga i Prva liga Srbije)?

a. ni malo ne poznajem kvalitet lige,
b. vrlo malo poznajem kvalitet lige
c. prosecno poznajem kvalitet lige
d. dobro poznajem kvalitet lige

e. odlicno poznajem kvalitet lige)

Koliko smatrate da je vremenski potrebno skautirati fudbalera da bi se stekao uvid
u njegove potpune kvalitete?

a) pogledam njegove najbolje poteze sa snimka u trajanju od 5-10 minuta

b) pogledam jednu celu utakmicu

c¢) pogledam 3-5 celih utakmica

d) pogledam 6-8 celih utakmica

e) pogledam 10+ celih utakmica

Obrazlozite Vas odgovor:

Poredajte hronoloski od 1 (najbitnija karakteristika) do 4 (najmanje bitna
karakteristika) karakteristike fudbalera da bi zadovoljio kriterijume VasSe selekcije:
____ psiholoske karakteristike i karakter fudbalera
_ takticka obucenost fudbalera
__ tehnicka obucenost fudbalera
____motori¢ke sposobnosti fudbalera

Fudbaler mozZe da zadovolji moj Kkriterijum selekcije ukoliko ima jednu karakteristiku
izraZzenu na vrhunskom nivou, dok su mu ostale prosecne ili ispod prosecne.
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7

8)

DA NE
Ukoliko je odgovor DA, navesti koju karakteristiku (obrazlozenje opciono):

Sta je ono 3to prvo primetite na fudbaleru kada zapo¢injete sa njegovim skautingom?
1) njegovu konstituciju (visina, tezina)

2) njegovo ponasanje pri izlasku na teren

3) brzina

4) tehnicka obucenost (vestina sa loptom u nogama)

5) takticka obucenost- pozicioniranje u odnosu na loptu i protivnika

Po VaSem miSljenju idealan profil fudbalera koji zadovoljava Vas Kkriterijum selekcije
podrazumeva sledefe karakteristike (izabrati jedan od ponudenih odgovoara)?
1) visok, snazan, dobra skok igra

2) brz, agilan, lako i brzo menja pravac kretanja

3) ne dobija naivno kartone, ne prigovara sudijama, protivnicima i saigra¢ima

4) odli¢no tehnicki obucen, ima izuzetno dobru kontrolu lopte

5) takticki disciplinovan, dobro drzi poziciju, moze da igra u viSe sistema igre.

Navesti svoj opis idealnog profila fudbalera (obrazloZenje opciono):

9

Sposobni ste da prepoznate potpuni kvalitet i potencijal fudbalera u kom njegovom
uzrastu?
12-14 godine 14-16 godine 16-18 godine 18-20 godine 20+ godina

10) Da li smatrate da je sistem skautinga u Srbiji dovoljno razvijen? DA NE

Obrazloziti odgovor:

11) Prema Vasem miSljenju, koji su osnovni razlozi (ne)razvijenosti sistema skautinga u

Srbiji?

12) Ukoliko ste pohadali seminare, obuke i slicno, koje su imale za cilj da razviju vase

skauting veStine, da li ste ih finansirali sami, ili ste imali odredenu finansijsku podrsku
(kluba, sponzora i sl.)?

a. Uglavnom samostalno finansiranje

b. Periodi¢ne obuke su mi placene (ukoliko zelite, mozete navesti izvor finansiranja)

Uglavnom finansirane obuke (ukoliko Zelite, mozete navesti izvor finansiranja).

13) Da li ste i koliko povezani sa kolegama skautima iz:
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a. Srbije i regiona:
b. Evrope i sveta:
Opciono (navedite zemlje, klubove, agencije sa kojima ste ostvarili saradnju):

14) Na koji nacin ste ostvarili kontakte sa kolegama iz Evrope i sveta?
a. Samoinicijativno (npr preko drustvenih mreza, platformi...)
b. U okviru organizovanih obuka i susreta

15)Da li smatrate da je sistem skautinga u klubu ili agenciji u kojoj radite dovoljno
razvijen? DA NE

16) Imate li dovoljno dobru finansijsku i logisticku podrSku kluba ili agencije za koje
radite? DA NE

17) Opisite u nekoliko recenica sta je to Sto bi rukovodstvo kluba ili agencije trebalo da
unapredi, kako bi Vam kao skautu posao bio laksi, ili kako biste se bolje osecali na
tom poslu:

18) Na skali od 1 do S ocenite nivo stresa koji doZivljavate tokom posla (1 — najmanji
nivo stresa, 5 — najvisi nivo)

19)Da li ste tokom profesionalnog rada skautovali odredenog igraca, koji je kasnije
ostvario znacajan uspeh ili ransfer? (Pod znacajnim uspehom se smatraju ucesée u
reprezentaciji i nastupanje u top 10 svetskih liga prema FIFA rangiranju; odnosno svi
transferi vec¢i od 200.000 eura)

20) Kako vidite buduénost skautinga u Srbiji?
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